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COOPERACIÓN INSTITUCIONAL E INTERNACIONAL
Cofinanciado por la Unión Europea · Ministerio de Hacienda · Fondos Europeos · Cámara de España · Cámara de León

DISEÑO Y GESTIÓN DE PROYECTOS DE EXPORTACIÓN
PROGRAMA FORMATIVO EN COMERCIO EXTERIOR — CONVOCATORIA SEPTIEMBRE - OCTUBRE 2026

Enfoque del Itinerario: Un recorrido práctico y secuencial por las cuatro fases clave de todo proyecto de exportación:
desde la decisión estratégica de salir al exterior hasta la ejecución real del plan de internacionalización. Este itinerario está
estructurado de manera modular y aplicada, garantizando que cada sesión proporcione metodologías y herramientas
directamente utilizables en la operativa estratégica del tejido empresarial.

12
SESIONES PRESENCIALES

Lunes y Miércoles

60h
DURACIÓN TOTAL

12 sesiones de 5h

2
FESTIVOS PLANIFICADOS

5 y 12 de Octubre

7
SEMANAS DE CURSO

Impartición secuencial

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA: LAS 4 FASES DE EXPORTACIÓN

FASE 1 — DIAGNÓSTICO Y DECISIÓN
¿Estamos preparados para exportar?

• Análisis de empresa y capacidades organizativas
• Diagnóstico financiero y capacidad operativa
• Definición de objetivos internacionales claros
• Decisión estratégica final: GO / NO GO

FASE 2 — SELECCIÓN DE MERCADO
¿Dónde y cómo entrar?

• Selección científica de mercados objetivos
• Inteligencia y análisis del mercado exterior
• Elección de canal de entrada comercial
• Búsqueda, selección y validación de socios

FASE 3 — DISEÑO OPERATIVO
¿Cómo ganar dinero fuera?

• Propuesta de valor internacional adaptada & Pricing export
• Logística integral e Incoterms de exportación
• Documentación, regulaciones arancelarias y aduanas
• Medios de cobro internacional y gestión de riesgos

FASE 4 — EJECUCIÓN REAL
¿Cómo empezar ya?

• Plan de arranque operativo (los primeros 90 días)
• Negociación internacional de contratos y acuerdos
• KPIs de exportación y cuadro de mando comercial
• Toma de decisiones analítica y escalado internacional



CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE LEÓN Página 2 de 2

DOCENTE DEL PROGRAMA ACADÉMICO

20+
Años de Exp. en

Internacionalización

70+
Países con Proyectos

Dirigidos

300h
Horas de Formación

Impartida

Carlos Morán
Director de Desarrollo Internacional · FEEKA Animal Health

Carlos Morán es directivo especializado en internacionalización y desarrollo de negocio, con más de 20
años de experiencia liderando la expansión internacional de empresas en sectores altamente regulados,
especialmente en Salud Animal y Farmacéutico. A lo largo de su trayectoria ha dirigido proyectos de
internacionalización en más de 70 países, creando filiales internacionales, desarrollando redes de
distribución, negociando alianzas estratégicas y participando en la definición de la estrategia empresarial
como miembro de Comités de Dirección de compañías como Laboratorios SYVA, Laboratorios Ovejero y,
actualmente, FEEKA Animal Health, donde forma parte del equipo fundador y lidera el desarrollo
internacional de la compañía.

Compagina su intensa actividad directiva con la docencia, defendiendo una metodología pedagógica
sustentada en la experiencia práctica directa. Es Profesor Homologado de la Escuela de Organización
Industrial (EOI), docente de la Universidad de León en la Microcredencial Ejecutiva de Comercio
Internacional y un asiduo formador en cámaras de comercio, universidades y consultorías 'in-company'.
Su enfoque permite a los alumnos asimilar metodologías directamente aplicables al tejido empresarial.

CRONOGRAMA DE SESIONES — PLANIFICACIÓN ACADÉMICA 2026

Fecha Sesión Fase Académica Enfoque Temático del Módulo

Lunes, 14 de Septiembre de 2026 Clase 1 Fase 1 — Diagnóstico Análisis de empresa y capacidades directivas

Miércoles, 16 de Septiembre de 2026 Clase 2 Fase 1 — Diagnóstico Diagnóstico financiero y operativo

Lunes, 21 de Septiembre de 2026 Clase 3 Fase 2 — Selección Mercados objetivo e inteligencia comercial

Miércoles, 23 de Septiembre de 2026 Clase 4 Fase 2 — Selección Canales de distribución y validación de socios

Lunes, 28 de Septiembre de 2026 Clase 5 Fase 3 — Operativa Propuesta de valor y pricing export

Miércoles, 30 de Septiembre de 2026 Clase 6 Fase 3 — Operativa Logística internacional e Incoterms

Lunes, 5 de Octubre de 2026 FESTIVO FESTIVO LECTIVO No lectivo — Día no laborable nacional

Miércoles, 7 de Octubre de 2026 Clase 7 Fase 3 — Operativa Documentación y trámites de aduanas

Lunes, 12 de Octubre de 2026 FESTIVO FESTIVO LECTIVO No lectivo — Día de la Fiesta Nacional de España

Miércoles, 14 de Octubre de 2026 Clase 8 Fase 3 — Operativa Medios de cobro y gestión de riesgos comerciales

Lunes, 19 de Octubre de 2026 Clase 9 Fase 4 — Ejecución Plan de arranque (primeros 90 días)

Miércoles, 21 de Octubre de 2026 Clase 10 Fase 4 — Ejecución Estrategia de negociación internacional

Lunes, 26 de Octubre de 2026 Clase 11 Fase 4 — Ejecución KPIs y cuadro de mando internacional

Miércoles, 28 de Octubre de 2026 Clase 12 Fase 4 — Ejecución Toma de decisiones y escalado corporativo

* Todas las sesiones son presenciales y se imparten de 15:00 a 20:00 h. Las fechas programadas están sujetas a modificaciones en función de la actividad internacional del docente.

MÁS INFORMACIÓN E INSCRIPCIONES:
Cámara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de León | Calle Padre Isla, León

Teléfono: 987 22 44 00
Inscripciones: bdiez@camaraleon.com


